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LE MOT  LE MOT  
DE LA PRÉSIDENTEDE LA PRÉSIDENTE

Servane HUGUESServane HUGUES
Présidente du Réseau Loisirs Pluriel

L’année 2021 a été dense et riche pour notre réseau, ponctuée 
d’événements forts localement et nationalement.

Début mai nous avons accueilli notre nouvelle directrice générale 
Emmanuelle David qui a fait de ses premières priorités la visite et la 
rencontre de toutes nos associations, de ceux qui les font vivre, afin 
de préserver le lien et la cohésion de notre réseau.

En parallèle, elle est restée en alerte maximale avec la pandémie restée 
pugnace, défendant la continuité d’ouverture de nos services défendant la continuité d’ouverture de nos services 
et ainsi le bien-être de nos jeunes et le répit de nos familles.et ainsi le bien-être de nos jeunes et le répit de nos familles.
Nos directeurs et animateurs se sont mobilisés pour la revalorisation 
des métiers de l’animation pendant que nos familles toujours plus 
engagées pour le droit de nos jeunes à vivre dignement manifestaient 
en Isère contre la fermeture de places en instituts.

En novembre, lauréats de la Fondation la France S’engage, nous 
étions heureux de pouvoir repenser la structuration et pouvoir repenser la structuration et 
le développement de notre réseau, appuyés par des le développement de notre réseau, appuyés par des 
professionnels experts.professionnels experts.
Nous avons rencontré plusieurs députés sur l’ensemble du territoire. 
Ils ont voulu porter la légitimité des espaces jeunes Loisirs Pluriel 
Ados jusque dans l’assemblée afin de faire valoir la nécessité de ces 
services aujourd’hui menacés. En effet, le modèle Loisirs Pluriel Ados 
ne ressemble à aucun autre et n’entre par conséquent dans aucune 
case. Une première approche des ARS (Agence Régionale de la 
Santé) a pu s’organiser pour envisager de nouveaux partenariats pour 
nos structures ados. Nous ne lâchons rien et continuerons à Nous ne lâchons rien et continuerons à 
défendre les espaces jeunes pour qu’ils puissent survivre et défendre les espaces jeunes pour qu’ils puissent survivre et 
se développer. se développer. 
Cette année encore, notre réseau n’a cessé de s’adapter aux besoins 
des familles tout en restant lucide sur les limites de notre modèle 
économique actuel.
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qui se trouvent souvent contraints de cesser leur activité 
professionnelle.
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dès le plus jeune âge  

la rencontre et le partage 
d’activités entre enfants 
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et enfants valides.

CCiittooyyeennnneettéé
Donner aux enfants  
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avec les autres,  
comme les autres.
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de trouver le répit 
nécessaire à un équilibre 
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Le Réseau LLooiissiirrss  PPlluurriieell permet aux familles de bénéficier 
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qui se trouvent souvent contraints de cesser leur activité 
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dès le plus jeune âge  

la rencontre et le partage 
d’activités entre enfants 
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Donner aux enfants  

porteurs de handicap  
le droit d’accéder aux loisirs 
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nécessaire à un équilibre 

familial et social.
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Contribuer au maintien  
de l’emploi des parents 

d’enfants porteurs  
de handicap.

Tous différent s 
   tous ensemble !

# # #



Le Réseau  LLooiissiirrss  PPlluurriieell s’engage 
durablement à proposer un accueil de 
qualité et adapté aux besoins de tous les 
enfants.
Chaque groupe d’enfants est volontairement 
limité à 2244  eennffaannttss  ppaarr  jjoouurr, afin de 
s’adapter aux besoins et au rythme de 
chacun.
La direction de chaque centre Loisirs Pluriel 

est assurée par un professionnel qualifié, 
permanent de l’Association.
22008855  CCoonnttrraattss  dd’’EEnnggaaggeemmeenntt  ÉÉdduuccaattiiffss 
ont été réalisés en 2021 soit 664466  aanniimmaatteeuurrss  
recrutés.
Le taux d’encadrement est établi en 
fonction des besoins d’accompagnement 
de chaque enfant avec un taux moyen de  
11  aanniimmaatteeuurr  ppoouurr 33  eennffaannttss  aaccccuueeiilllliiss.

Parce que l’accompagnement d’enfants 
porteurs de handicap nécessite une prise en 
charge particulière, llaa  ffoorrmmaattiioonn  ccoonnttiinnuuee 
de nos équipes est indispensable.
Le recrutement et la formation des équipes 
est un enjeu majeur pour le Réseau chaque 
année.

LLaa  ddiivveerrssiittéé  ddeess  pprrooffiillss

LL’’AADDNN  dduu  PPrroojjeett  : garantir un accueil de qualité pour tous les enfants. 

Autres 13%

Trouble du spectre 
autistique 36%

Défience intellectuelle 21 %
Déficience motrice 18 %

Enfant valides 46 %

Polyhandicap 12%

lliieeuuxx  dd’’aaccccuueeiillss  eenn  FFrraannccee
Le Réseau Loisirs Pluriel regroupe  
en 2022, 17 accueils enfants et 12 espaces 
jeunes en France. 
Les salariés et bénévoles accompagnent 
chaque année près de 1 200 enfants  
et adolescents porteurs de handicap ou 
non, dans des conditions de qualité  
et d’encadrement adaptées aux situations 
et besoins de chacun.

2299

PPôôlleess  RReessssoouurrcceess  
AAccccoommppaaggnneemmeenntt  ddeess  
ffaammiilllleess  ddaannss  llaa  rreecchheerrcchhee  
ddee  ssoolluuttiioonn  dd’’aaccccuueeiill..

33

eennffaannttss  aaccccuueeiilllliiss  ddoonntt  
666622  eennffaannttss  ppoorrtteeuurrss  ddee  
hhaannddiiccaapp  ddaannss  2299  lliieeuuxx  
dd’’aaccccuueeiill  ddaannss  1166  vviilllleess..

11116655

NNooss  eennggaaggeemmeennttss

Total Enfants

Total Enfants 
porteurs de handicap

Loisirs Pluriel
Enfants

Loisirs Pluriel
Ados

910

426

254 236

LLooiissiirrss  PPlluurriieell  mmoonnttrree  ppaarr  ssoonn  aaccttiioonn  qquuee  llaa  rreennccoonnttrree  eett  llee  ppaarrttaaggee   
sont sources d’enrichissement aauu--ddeellàà  ddeess  ddiifffféérreenncceess et permettent  

le changement de regard de la société.

rreesseeaauu@@llooiissiirrss--pplluurriieell..ccoomm

Ju
in

 2
02

2
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LES LES 
COLLECTIFS COLLECTIFS 

DE VIE ASSOCIATIVEDE VIE ASSOCIATIVE
Ils sont composés de 

bénévoles, parents ou non, qui se 
réunissent et mettent en oeuvre 
des événements et projets au 

profit des familles et de 
l’association.

LES LES 
ASSOCIATIONS ASSOCIATIONS 

AFFILIÉES AFFILIÉES 
 Les associations membres du 

Réseau partagent, au-delà de 
statuts types, une charte de valeurs 
visant à accueillir avec bienveillance 
tout enfant ou adolescent, qu’il soit 
ou non en situation de handicap, 
pour jouer, grandir et partager des 

activités de loisirs de qualité avec 
d’autres, ensemble et offreir 

des temps de répit aux 
familles.

LA GOUVERNANCELA GOUVERNANCE

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALEL’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE
Rassemble annuellement les délégations des associations affiliées (représentants 
élus et désignés) sur invitation du Conseil d’administration pour porter et suivre les 
grandes orientations du projet Loisirs Pluriel.

LE  CONSEIL D’AMINISTRATIONLE  CONSEIL D’AMINISTRATION
Les administrateurs  sont élus par l’AG pour un mandat de 3 ans. 

Le CA est composé de :  10 élus, parents d’enfant(s) en situation de 
handicap membre(s) d’une association affiliée,  2 personnalités 
qualifiées.

Le conseil d’administration fixe les  grandes orientations du 
Réseau Loisirs Pluriel. 

Il se réunit une fois par mois. 

En lien avec la direction générale, il prend les 
arbitrages et suit la mise en œuvre des orientations 

stratégiques. 

LE  BUREAULE  BUREAU
Composé de trois membres, il se 

réunit régulièrement avec la 
Directrice Général pour 

faire le point sur les 
actions en cours.
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Le BureauLe Bureau
Servane HUGUES

Présidente du Réseau Loisirs PlurielPrésidente du Réseau Loisirs Pluriel

Bérénice STAEDEL
Vice-Présidente du RéseauVice-Présidente du Réseau

Présidente de Loisirs Pluriel Paris 13Présidente de Loisirs Pluriel Paris 13

Geneviève LE STANG
Trésorière du Réseau Loisirs PlurielTrésorière du Réseau Loisirs Pluriel

Membres du Conseil d’administrationMembres du Conseil d’administration
Sandra BLAUHELLIG

Présidente de Loisirs Pluriel du Pays de LorientPrésidente de Loisirs Pluriel du Pays de Lorient

Thierry BONHOMME
Président de Loisirs Pluriel Paris 19Président de Loisirs Pluriel Paris 19

Virginie CARENZI
Présidente de Loisirs Pluriel Saint-MaloPrésidente de Loisirs Pluriel Saint-Malo

Marjorie DUTERTE
Fondatrice de Loisirs Pluriel Tourcoing (Changeons de Regard)Fondatrice de Loisirs Pluriel Tourcoing (Changeons de Regard)

Mélanie HUBAULT
Membre qualifié, Fondation de FranceMembre qualifié, Fondation de France

Catherine MORDON
Présidente du Fonds de soutienPrésidente du Fonds de soutien

Emilie PEZZOPANE
Famille utilisatrice Loisirs Pluriel Paris 13Famille utilisatrice Loisirs Pluriel Paris 13

Luc RICHARD
Membre qualifié, Dirigeant d’entreprisesMembre qualifié, Dirigeant d’entreprises

Michel ROUILLAC
Président de Loisirs Pluriel FormationPrésident de Loisirs Pluriel Formation

LES ÉLUS EN 2021LES ÉLUS EN 2021
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L’ÉQUIPE DU SIÈGEL’ÉQUIPE DU SIÈGE

Laura DayotLaura Dayot
Déléguée Régionale 

Bretagne

Fleur EndelicherFleur Endelicher
Déléguée Régionale  

Ile de France, Nord et Est

Emmanuelle Emmanuelle 
David David 

Directrice 
Générale

à partir de mai 
2021

Cathérine Cathérine 
 Duclos Duclos

Responsable 
Ressources 
Humaines

Alicia  Alicia  
De Sa Oliveira De Sa Oliveira 
Responsable 

Administrative  
et financière

Maud Sourdin Maud Sourdin 
Responsable 

Développement des 
partenariats

Félix Rivereau Félix Rivereau 
Alternant  

Animation de réseau
jusqu’en juin 2021

Mathilde Blanchard Mathilde Blanchard 
Alternante 

Collecte de dons
jusqu’en juin 2021

Jérémy Brouard  Jérémy Brouard  
Délégué Régional 
Pays de la Loire

Aurélie  Aurélie  
Monnier Monnier 

Assistante 
Administrative

Laurent  Laurent  
PelletierPelletier
Référent 

Informatique

Chloé Grosset  Chloé Grosset  
Alternante  

Assistante administrative 
pour le service partenariat

à partir de septembre 2021

En
 ré

gion

En
 ré

gion

AdministratifAdministratif

PartenariatPartenariat

Kyungmin Woo Kyungmin Woo 
Alternante  

Assistante comptabilité
à partir de février 2021

Notre mission ? Accompagner les équipes de salariés et les conseils d’administration des 
associations du Réseau au quotidien. Nous assurons les suivis administratifs, financiers, ressources 
humaines et accompagnons les équipes dans leurs pratiques en les formant et en étant présent 
dès que cela est nécessaire.
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LES ACTIVITÉS  LES ACTIVITÉS  
RESSOURCES HUMAINES  RESSOURCES HUMAINES  

DU RÉSEAUDU RÉSEAU

En 2021, le Réseau Loisirs Pluriel a recruté :En 2021, le Réseau Loisirs Pluriel a recruté :

646 animateurs·trices
à travers 2085 contrats d’engagement éducatifs

Au siègeAu siège
10 salarié·es permanents

+ 3 alternant·es

Dans les centres & espaces jeunesDans les centres & espaces jeunes
31 salariés permanent·es

+ 3 alternant·es
+ 5 agents de service

Mouvements du personnelMouvements du personnel
Entrées : 21 + 6 alternant·es
Sorties : 18

39 volontaires  
en service civique

RENNESRENNES
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FOCUS FORMATIONFOCUS FORMATION

La formation des équipes d’encadrement et d’animation du Réseau Loisirs La formation des équipes d’encadrement et d’animation du Réseau Loisirs 
Pluriel est, depuis sa création, une priorité et une plus-value importante de Pluriel est, depuis sa création, une priorité et une plus-value importante de 
l’association. l’association. 

En effet, l’accompagnement des enfants porteurs de handicap, ou avec des besoins spécifiques, 
passe par une attention particulière et renforcée de la formation des équipes.

Si les directeur.trice.s ont tou.te.s une formation initiale dans les domaines de l’éducation 
spécialisée ou de l’animation, les équipes d’animation, 
quant à elles, ont des profils beaucoup plus diversifiés. 

Au-delà de leur formation initiale, leur adhésion au 
projet, leur motivation et leurs valeurs les amènent à 
travailler à Loisirs Pluriel. 

Afin de les accompagner dans leur projet professionnel 
et dans leurs temps d’animation avec les enfants/ados, 
3 jours de formation par an leur sont proposés. 

Les équipes peuvent ainsi se former à différentes 
thématiques, telles que la manipulation des fauteuils, les 
gestes et postures, la Langue des Signes Française, les 
Troubles du Spectre Autistique, l’adaptation des activités 
à chaque enfant, le sport adapté, la communication 
alternative...

Les équipes de direction sont formées par les CHU 
de Rennes et Nantes à certains gestes et soins 
d’urgence (trachéotomie, gastrostomie, traitements 
antiépileptiques...), ainsi qu’à certaines thématiques 
comme le management, la gestion de crise, la dynamique 
de groupes...

La formation est un enjeu important pour l’ensemble des salariés du Réseau Loisirs Pluriel.La formation est un enjeu important pour l’ensemble des salariés du Réseau Loisirs Pluriel.
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VIE DES CENTRES  VIE DES CENTRES  
ET DES ESPACES JEUNESET DES ESPACES JEUNES
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ZOOM RÉGIONZOOM RÉGION
BRETAGNEBRETAGNE

5050

14 14 
salarié·es salarié·es 

permanent·espermanent·es

66 associationsassociations

sous protocole 
médical accueillis  

en 2021

dont 4 
apprenti·es

66
Loisirs Pluriel

Enfants

4 4 
Loisirs Pluriel

Ados

Temps de rencontres

Temps de rencontres

Actualités 2021Actualités 2021
• Création du Pôle Ressources Accueil Inclusif 22 

(nommé sur d’autres territoires Pôle Ressources 
Handicap) : l’Association Loisirs Pluriel Saint-
Brieuc a travaillé en partenariat avec l’Association 
PEP Bretill’Armor, l’Association Familles Rurales 
22 et l’EPSMS Ar Goued. Objectifs :  promouvoir, 
faciliter et développer l’accès effectif et la pleine 
participation des enfants et des jeunes à besoins 
spécifiques aux modes d’accueil de la petite 
enfance, péri et extrascolaires, de loisirs ou de 
vacances. Ouverture en 2022.

• Création du GCSMS (groupement de 
Coopération Sociale et Médico-sociale) Le Petit 
Chêne en mai 2021 entre la ferme de Tobie, 
les Papillons blancs du Finistère, TSA Finistère 
et Loisirs Pluriel de Quimper. Mise en place 
d’une maison d’accueil temporaire (Fouesnant), 
un accueil temporaire à domicile, un accueil 
temporaire en familles et de séjours de vacances 
familiales parents-enfants (Gouesnac’h).

• Lancement d’un questionnaire pour définir les 
besoins pour la création d’un Loisirs Pluriel Ados 
sur Vitré

• Participation aux Assises régionales de 
l’accessibilité à Rennes.

3 3 
rencontres des rencontres des 

directeurs/trices de directeurs/trices de 
Bretagne Bretagne organisées afin 

d’échanger sur nos pratiques. 
Outils éducatifs, situations avec 

les familles, développement de la 
vie associative…

1 rencontre des Volontaires en 1 rencontre des Volontaires en 
Service Civique en visioService Civique en visio, afin de 

présenter les modalités du parcours 
d’un volontaire, d’échanger sur les 
missions mais également pour leur 
souhaiter la bienvenue dans le Réseau.

Pays de Lorient
Quimper 
Rennes
Saint-Brieuc
Saint-Malo
Vitré

394  394  
enfants enfants 
/jeunes/jeunes

do

nt
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Financement & partenariatsFinancement & partenariats
• Rencontre avec les délégations départementales 

de l’ARS. Mise en place d’une convention pour 
Loisirs Pluriel Ados Rennes et Saint-Malo à 
hauteur de 10 000€ par Loisirs Pluriel Ados sur 
3 ans.

• Mise en place d’un comité financeurs une fois 
par an : Ille et Vilaine, Lorient, Quimper

• Lancement d’un club d’entreprises sur Saint-
Malo qui sera amené à se développer sur 
l’année 2022, avec en 2021, un soutien de 
Familéo. Mise en place de partenariats avec des 
entreprises comme pour Loisirs Pluriel Quimper 
avec l’entreprise Cummins.

• Nouveaux partenaires financiers : mise en place 
de conventions avec les villes ou agglomérations 
d’origine des enfants accueillis : Plérin, Guidel, 
rencontre avec Quimperlé Agglomération, 
Quimper Bretagne Occidentale…etc. 

Merci 
beaucoup pour votre 

énergie rayonnante et ces beaux 
temps de loisirs et de complicité 

que vous offrez avec votre équipe à nos 
ados… ce qui nous permet de souffler un 

peu en ayant la certitude qu’ils passent de 
bons moments tous  ensemble

Ca fait du bien à tout le monde !

ZOOM RÉGION
BRETAGNE (suite)

Timéo 
adore venir à Loisirs Pluriel 

: jouer,  découvrir, retrouver ses 
animateurs (ices).

Malheureusement, Timeo arrive à l’âge de 
la fin de Loisirs Pluriel Enfants de Quéven ! 

C’est vraiment dommage car il y a ses repères. 
A chaque fois, malgré quelques temps d’absence il 
se réapproprie les lieux. Dommage qu’il n’y ait pas 
de « après » ( Loisirs Pluriel Ados) sur le secteur…
 Je trouve que le projet est extraordinaire pour eux : 
épanouissement, partage, échange,  autonomie,   
découverte...

 Que l’asso dure encore des décennies car nos 
enfants et nous parents avons besoin d’un lieu 

qui les entoure et où tout le monde 
se sent bien !

Maman d’Antoine, 14 ans

Maman de Timéo, 13 ans

T É M O I G N A G E ST É M O I G N A G E S
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ZOOM RÉGIONZOOM RÉGION
PAYS DE LA LOIREPAYS DE LA LOIRE

44 associationsassociations

Temps de rencontres

Temps de rencontres

Actualités 2021Actualités 2021
• Création de l’association à La Roche-sur-Yon

• Ecriture d’un projet pour la création d’un Pôle 
Parentalité à Cholet

• Présentation en comité financeurs d’un projet 
de création d’un Pôle Ressources Handicap en 
Sarthe

• Etude d’un projet pour la création d’une micro-
crèche inclusive sur Nantes

• Rencontre avec la ville de St Nazaire pour un 

futur projet d’implantation 

3 3 
rencontres des rencontres des 

directeurs/trices des Pays directeurs/trices des Pays 
de la Loire de la Loire organisées afin 

d’échanger sur nos pratiques. Outils 
éducatifs, situations avec les familles, 

développement de la vie associative…

1 rencontre des Volontaires en Service 1 rencontre des Volontaires en Service 
Civique en visioCivique en visio, afin de présenter les 

modalités du parcours d’un volontaire, 
d’échanger sur les missions mais également 
pour leur souhaiter la bienvenue dans le 
Réseau.

Cholet 
La Roche-sur-Yon
Le Mans
Nantes

4444

sous protocole 
médical accueillis  

en 2021

4 4 
Loisirs Pluriel

Enfants

4 4 
Loisirs Pluriel

Ados

361 361 
enfants enfants 
/jeunes/jeunes

do

nt

8 8 
salarié·es salarié·es 

permanent·espermanent·es

dont 3 
apprenti·es
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Financement & partenariatsFinancement & partenariats
• De nouveaux partenariats créés en Pays de 

la Loire avec notamment l’arrivée de l’ARS 
en qualité de financeur public et un soutien 
important de plus de 50 000 € pour une 
première année 

• Développement du projet Handipapote à Cholet, 
pour permettre aux familles de se rencontrer 
avec le soutien renouvelé de la MSA et la CAF 
via le financement REAAP.

• Mise en place des Comités Financeurs, une 
rencontre qui réunit tous nos financeurs 
publics afin d’échanger sur la vie financière 
de l’association locale et de se projeter sur les 
années à venir.

• Lancement de 2 Clubs Entreprises à Nantes et 
La Roche sur Yon avec des engagements forts 
de certaines entreprises, sensibles aux projets 
des familles et envieuses de contribuer au 
développement des associations locales. 

Les 
jeunes sont très bien 

accueillis ! Il y a une super 
équipe d’animateurs, qui sont proches 
des jeunes et  à l’écoute de leurs besoins. 

C’est aussi un petit moment de répit pour 
nous, parents. On peut en profiter pour 

faire des choses ou même ne rien faire !
Tout ça pour dire que LPA, c’est super ! 
Bravo !

ZOOM RÉGION
PAYS DE LA LOIRE (suite)

Quand les 
enfants grandissent, il devient plus 

compliqué d’intégrer un enfant handicapé 
en milieu ordinaire avec d’autres jeunes. Par 

conséquent, paradoxalement, les adolescents 
handicapés se retrouvent parfois coincés chez papa 

maman à un âge où ils devraient normalement sortir 
avec leurs copains. Avec LP Ados, Baptiste retrouve des 
copains et fait des activités variées, et de son âge, sans 
accompagnement de sa famille. C’est un temps uniquement 
pour lui. Il aime beaucoup y aller : il s’y sent en confiance. Il 

apprécie particulièrement les soirées. Quant à nous, cela 
nous permet d’avoir, de temps en temps, un moment de 

répit ou un temps pour faire une activité uniquement 
avec son petit frère.

Sandrine, Maman de Clara à LPA La Bottiere

Maman de Baptiste, LPA Le Mans

T É M O I G N A G E ST É M O I G N A G E S
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ZOOM RÉGIONZOOM RÉGION
NORD - NORMANDIE - ILE DE FRANCENORD - NORMANDIE - ILE DE FRANCE
EST - RHÔNE-ALPESEST - RHÔNE-ALPES

5555

66 associationsassociations

sous protocole 
médical accueillis  

en 2021

4 4 
Loisirs Pluriel

Enfants

4 4 
Loisirs Pluriel

Ados

Temps de rencontre

Temps de rencontre

Actualités 2021Actualités 2021
• De nouveaux locaux pour l’association de 

Tourcoing mis à dispo par la ville qui accueillent 
les enfant et les ados

• Installation de l’association de Paris 13 dans 
le Pôle Yéo Thomas mis à dispo par la ville 
et permettant de créer un centre ados et de 
formaliser un pôle parentalité

• Rencontres avec plusieurs communes de 
l’Ile de France pour envisager de nouvelles 
implantations

• Le Réseau Loisirs Pluriel, lauréat de la France 
s’Engage : pour développer les territoires Est et 
Ile-de-France

• Projet de création d’un Pôle Ressources à 
Tourcoing

3 3 
r e n c o n t r e s r e n c o n t r e s 

des directeurs/trices des directeurs/trices 
organisées afin d’échanger sur 

nos pratiques. Outils éducatifs, 
situations avec les familles, 

développement de la vie associative…

1 rencontre des Volontaires en Service 1 rencontre des Volontaires en Service 
Civique en visioCivique en visio, afin de présenter les 

modalités du parcours d’un volontaire, 
d’échanger sur les missions mais surtout 
pour leur souhaiter la bienvenue dans le 
Réseau.

Pont-Audemer
Paris 13
Paris 19
Belfort
Fontaine
Tourcoing

409409
enfants enfants 
/jeunes/jeunes

do

nt

10 10 
salarié·es salarié·es 

permanent·espermanent·es

dont 2 
apprenti·es
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ZOOM RÉGION NORD - NORMANDIE  
ILE DE FRANCE - EST - RHÔNE-ALPES (suite)

Financement & partenariatsFinancement & partenariats
• En 2021, de nouveaux partenariats se sont 

développés dans les différentes associations du 
territoire.

• 2021, c’est aussi l’année de la mise en place des 
Comités Financeurs, une rencontre qui réunit 
tous nos financeurs publics afin d’échanger sur 
la vie financière de l’association locale et de se 
projeter sur les années à venir (Belfort, Porte des 
Alpes...).

Romain 
(enfant valide) fréquente 

Loisirs Pluriel depuis ses 3 ans, il 
adore y aller tous les mercredis et pendant 

les vacances scolaires. Il s’est fait de très bons 
copains, les animateurs sont exceptionnels et 

l’ambiance est très chaleureuse et bienveillante. La 
mixité d’âge lui permet de faire aujourd’hui partie 

«des grands», rôle qu’il affectionne beaucoup. Il 
ne me parle jamais des handicaps des uns ou des 
autres, preuve que cela ne crée pas de différences 
pour lui et que l’inclusion est réussie.

A Loisirs Pluriel,  
mon enfant est accueilli dans ses tentatives 

maladroites pour aller vers les autres. Les codes 
sociaux sont, pour lui, un langage abstrait à apprendre. Il 

ne comprend pas l’implicite ou le second degré. Il ne sait pas 
inviter l’autre dans ses jeux. Et cette incompréhension ou cette 

impuissance face à l’autre est source de grandes angoisses. Les 
animateurs sont là pour le rassurer. Ils créent des ponts entre 
lui et les autres enfants. En étant médiateurs, il lui donnent 
les clefs du vivre ensemble à travers ses codes sociaux. Ainsi, 
peut-il vivre sa différence irréductible parmi ses semblables. 

Il y apprend à faire la paix avec lui-même et avec les autres . 
C’est peut-être ce qui lui a fait dire un jour: « Maman tu sais 

pourquoi j’aime Loisirs Pluriel ? Parce qu’ils m’aiment. »

Maman de Romain, 6 ans

Maman de Raphaël, 11 ans

T É M O I G N A G E ST É M O I G N A G E S
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RAPPORT FINANCIERRAPPORT FINANCIER

Bilan et compte de résultatsBilan et compte de résultats

EXPLICATIONSEXPLICATIONS
(A) (A) Forte diminution des créances clients avec le 
passage en 2021 en facturation trimestrielle des 
prestations du Réseau (auparavant annuelle).
(B) (B) Forte diminution des autres créances avec le tra-
vail d’apurement des avances de trésorerie du Ré-
seau vers les associations effectué en 2021
(C) (C) Forte diminution des dettes financières avec le 
travail d’apurement des avances de trésorerie des 
associations et du Fonds de soutien vers le Réseau 
effectué en 2021.
(D) (D) Forte baisse liée au paiement des salaires avant 
le 31 du mois depuis 2021 et à l’apurement de la 
dette URSSAF (échéancier COVID 2020 remboursé 
petit à petit).
(E) (E) Forte baisse du BFR liée à l’apurement du bilan 
(créances et dettes) en 2021.
(F) (F) Hausse de la facturation et cotisations du Réseau 
liée aux nouvelles modalités de facturation et à l’ou-
verture de nouveaux centres/associations en 2021 : 
LPA PARIS 13, LP LA ROCHE SUR YON…
(G) (G) Hausse des subventions liée à l’obtention d’aide 
à l’embauche pour les nouveaux alternants du Ré-
seau
(H) (H) Baisse des legs et donations liée à l’absence 
en 2021 d’une dotation du FDS (en 2020, 40 287€ 
avaient été dotés). Non nécessaire pour être à l’équi-
libre en 2021.
(I) (I) Baisse des achats et charges externes avec la 
baisse des honoraires d’expertise-compte pour 15 
467€ (passage chez CAFEX et révision faite en in-
terne), l’absence d’honoraires de recrutement en 
2021 (10 296€ en 2020) et la baisse de 9 054,36€ 
du poste de loyers et charges suite au déménage-
ment (impact sur une année pleine). Cette baisse 
vient contrebalancer la hausse des frais de formation 
pour 5 266€, la hausse de 3 699€ des crédits baux 
pour les véhicules (véhicule de fonction pour la DG) 
et la hausse des honoraires avocat pour 3 369,60€ 
(accompagnement accord temps de travail).
(J) (J) Arrivée en Juin 2020 de la nouvelle RAF => Pleine 
charge en 2021
Arrivée en Février 2020 de la DR n°2 en Mars 2020 
=> Pleine charge en 2021
Arrivée en Septembre 2020 de la DR N°3 en Sep-
tembre 2020 => Pleine charge en 2021
Arrivée de l’alternante PDL en Janvier 2021
Arrivée de l’alternante comptabilité en Février 2021
Arrivée de l’alternante partenariats en Septembre 
2021
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RÉSULTAT 0

CHARGESCHARGES PRODUITSPRODUITS

ACHATS 22 600,00 € PRESTATIONS DE SERVICES 511 000,00 €

SERVICES EXTERIEURS 110 438,00 € SUBVENTIONS 
D’EXPLOITATION 66 666,00 €

AUTRES SERVICES 
EXTERIEURS 100 504,00 € COTISATIONS 243 752,00 €

IMPÔTS, TAXES, 
VERSEMENTS ASSIMILÉS 15 749,00 € AUTRES PRODUITS DE 

GESTION COURANTE 0,00 €

REMUNERATION DU 
PERSONNEL 438 672,00 € LEGS ET DONATIONS 87 000,00 €

CHARGES SOCIALES 189 716,00 €

REPRISES SUR 
AMORTISSEMENTS, 

DEPRECIATIONS, 
PROVISIONS ET 

TRANSFERTS DE CHARGES

0,00 €

AUTRES CHARGES 0,00 €

DOTATIONS AUX 
AMORTISSEMENTS ET AUX 

DÉPRÉCIATIONS
30 739,00 €

CHARGES 
EXCEPTIONNELLES 0,00 €

TOTALTOTAL 908 418,00 €908 418,00 € TOTALTOTAL 908 418,00 €908 418,00 €

BUDGET PRÉVISIONNEL 2022BUDGET PRÉVISIONNEL 2022

• Augmentation budgétée des prestations de service (+ 25 K€ entre 2021 et 2022) suite à l’ouverture 
d’un service supplémentaire en 2022 (LPE LA ROCHE SUR YON).

• Augmentation budgétée des legs et donations avec le premier versement de la France s’engage en 
2022 pour 70 K€.

• Baisse budgétée des autres achats, charges externes entrainée par l’arrêt du contrat de maintenance 
et hébergement de notre plateforme FEDEWEB avec NOVELIOS (qui représentait un coût de 29 K€ 
en 2021), par le changement d’expert-comptable et la reprise de la révision en interne (baisse de 8 K€ 
entre 2021 et 2022).

• Hausse budgétée des salaires et charges sociales (+108 K€) avec l’arrivée d’une nouvelle Responsable 
Partenariats à temps plein, d’une Chargé de communication à temps partiel et d’une 4ème Déléguée 
Régionale à temps partiel.
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Remise du prix La France s’Engage par Eric Lompard  Remise du prix La France s’Engage par Eric Lompard  
à Servane Hugues, Présidente du Réseau Loisir Plurielà Servane Hugues, Présidente du Réseau Loisir Pluriel
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FONDATION FONDATION 
LA FRANCE S’ENGAGELA FRANCE S’ENGAGE

En mars 2021, le Réseau Loisirs Pluriel s’est engagé dans le processus de En mars 2021, le Réseau Loisirs Pluriel s’est engagé dans le processus de 
sélection de la Fondation La France s’Engage. 3 étapes plus tard, en juillet sélection de la Fondation La France s’Engage. 3 étapes plus tard, en juillet 
2021, un mail nous annonçait que le Réseau Loisirs Pluriel était lauréat 2021 2021, un mail nous annonçait que le Réseau Loisirs Pluriel était lauréat 2021 

de la Fondation. de la Fondation. 
« Créée en mars 2017, la Fondation la France s’engage, 
reconnue d’utilité publique, est présidée par François 
Hollande. TotalEnergies, BNP Paribas, Andros et Artémis 
en sont les mécènes fondateurs. L’objectif de la Fondation 
est de promouvoir l’engagement de la société civile dans 
des initiatives innovantes, solidaires et utiles au plus 
grand nombre. Elle favorise ainsi le vivre-ensemble autour 
de services de proximité et le dévelop pement durable 
des territoires. Les projets labellisés sont accélérés 
par la Fondation qui leur offre un financement et un 
accompagnement pendant trois ans pour changer d’échelle 
et essaimer.» (https://fondationlafrancesengage.org/).

Le 8 novembre 2021, Servane HUGUES, Présidente du 
Réseau Loisirs Pluriel reçoit le trophée des mains d’Eric 

LOMBARD, Directeur Général de la Caisse des Dépôts, lors 
de la soirée de remise des prix.

Le Réseau Loisirs Pluriel bénéficie d’une subvention de 210 000 € pour se développer et est entré 
dans une communauté qui permet 3 ans d’accompagnement (communication, digital, juridique, 
financier, RH...), de rencontres, de travail, de liens, de soutien... 

Merci à la Fondation la France s’Engage pour sa confiance !



Rapport d’activité 2021 - Réseau Loisirs Pluriel        23

LES CHANTIERS  2021LES CHANTIERS  2021

2021, de la continuité et des nouveautés !2021, de la continuité et des nouveautés !

COVID quand tu nous tiens... 
Pas de fermeture de centres 
mais 2021 aura été l’année 
des protocoles de santé. Nous 
ne les comptons plus telle-
ment il y en a eus, et parfois 
les uns en contradiction des 
autres... Malgré eux, les sor-
ties, les activités ont eu lieu 
et nous avons réussi à faire 
passer de bons moments aux 
enfants et aux jeunes.

En juin 2021, le nouveau site 
internet était lancé ! Plus 
intuitif, plus dynamique, plus 
coloré, plus moderne ! Une 
nouvelle identité visuelle, un 
nouveau logo, un nouveau site 
internet, une communication 
externe prête à nous rendre 
plus visible.

Des actions au niveau na-
tional. Bravo pour toutes les 
belles initiatives qui ont vu le 
jour ! Une collecte de fonds 
moins importante qu’en 2020 
mais des actions innovantes 
et motivantes. Octobre, c’est 
trop tôt ! RDV en novembre 
2022 !

COVIDCOVID MOBILIS’ACTION 2021MOBILIS’ACTION 2021 SITE INTERNETSITE INTERNET
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REMERCIEMENT  REMERCIEMENT  
À TOUS NOS PARTENAIRESÀ TOUS NOS PARTENAIRES

La CNAF, les ARS, La France s’Engage, soutiennent et accompagnent le projet. Le Réseau Loisirs 

Pluriel est fier de compter chaque année de plus en plus de partenaires privés et publics pour 

défendre le droit au répit des familles et le droit aux loisirs des enfants et jeunes en situation de 

handicap avec et comme les autres enfants.
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PROJETS 2022PROJETS 2022

Un nouveau logiciel de réservation en ligne et de 
gestion des centres au quotidien sera mis en service 
dès septembre 2022. Une solution qui devrait être 
plus simple d’utilisation pour les familles, ainsi que 
pour les services support du Réseau.

Une nouvelle association Loisirs Pluriel a été créée en 
2021, un nouveau centre de loisirs va ouvrir ses portes 
en avril 2022 : Loisirs Pluriel Enfants ouvrira dans les 
locaux de l’accueil périscolaire de l’école Flora Tristan 
à La Roche sur Yon.

Le Réseau sera redécoupé en 4 régions dès octobre 
2022 : Bretagne, Pays de la Loire, Nord/Normandie/
Ile de France et Grand Est avec, par conséquent, 4 
déléguées régionales. Un découpage pour être au 
plus proche des équipes, des familles, des partenaires 
et des conseils d’administration.

INFORMATIQUEINFORMATIQUE

UN NOUVEAU CENTREUN NOUVEAU CENTRE

REDÉCOUPAGE DES RÉGIONSREDÉCOUPAGE DES RÉGIONS
BretagneBretagne

Pays de la Pays de la 
Loire Loire 

Nord/Nord/
Normandie/Normandie/
Ile de FranceIle de France

Grand Est Grand Est 



Réseau Loisirs PlurielRéseau Loisirs Pluriel

8 avenue Henri Fréville
35200 Rennes

contact@loisirs-pluriel.com

www.loisirs-pluriel.comwww.loisirs-pluriel.com

Pour nous aider… c’est par ici : 
https://loisirs-pluriel.iraiser.euhttps://loisirs-pluriel.iraiser.eu


